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كلية الطب



معيار القيادة والحوكمة

معايير اختيار القيادات الاكاديمية   

(2-1-1)

ﻣﻌﺎﯾﯾر اﺧﺗﯾﺎر اﻟﻘﯾﺎدات اﻷﻛﺎدﯾﻣﯾﺔ ﺑﻛﻠﯾﺔ اﻟطب ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺳوﻫﺎج
أولا : وﻛﯾل اﻟﻛﻠﯾﺔ ﻟﺷﺋون اﻟطﻼب
	اﻟﺣد اﻻﻗﺻﻰ
ﻟﻠﻣؤﺷر اﻟﻔرﻋﻰ
	ﻋدد اﻟﻧﻘﺎط ﻟﻛل ﻧﺷﺎط
	اﻟﻣؤﺷرات اﻟﻔرﻋﯾﺔ
	اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	18
	/6 ﻋﺿوﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ دوﻟﯾﺔ
	-1 اﻟﻛﻔﺎءة  العلمي

	2
	/1 ﻋﺿوﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	50
	/5 ﺑﺣث
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت دورﯾﺔ
	

	10
	ﺑﺣث / 1/2
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	10
	/5 دورﯾﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/2 دورﯾﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	20
	/5 ﻣؤﺗﻣر
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ مؤتمرات دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/2 ﻣؤﺗﻣر
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ مؤتمرات اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	20
	/10 ﻣﺷروع ﺑﺣﺛﻰ
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
دوﻟﯾﺎً
	

	10
	/5ﻣﺷروع ﺑﺣﺛﻰ
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
ﻣﺣﻠﯾﺎً
	

	10
	/10 براءة
	براءة  اختراع  دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/5 براءة
	براءة اختراع  ﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	10
	/5ﻣﺣﻛم
/10ﻋﺿو
	اﻟﻌﻣل ﺑﺎﻟﻠﺟﺎن اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ اﻟداﺋﻣﺔ
	

	10
	
	سعة الاطلاع في مجال التخصص 
	

	10
	
	حضور ندوات ومؤتمرات وتأليف كتاب
	

	210
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	30
	/10 ﻣﺷروع ﺗطوﯾر
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ رؤﯾﺔ ﻟﺗطوﯾر اﻟﻛﻠﯾﺔ
	-2 اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻘﯾﺎدﯾﺔ واﻻدارﯾﺔ

	25
	%10-5 أﻋﻠﻰ ﻣن
%50
	اﺳﺗﺑﺎﻧﺔ ﻻﻋﺿﺎء ﻫﯾﺋﺔ اﻟﺗدرﯾس ﺑﻣﺟﻠس
اﻟﻛﻠﯾﺔ ﻋن ﻣدى اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻘﯾﺎدﯾﺔ ﻟﻠﻣرﺷﺢ
	

	20
	/10 ﻣﺷﺎرﻛﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ اﻟﺧطﺔ الاستراتيجية 
واﻟﺗﻧﻔﯾذﯾﺔ ﻟﻠﻛﻠﯾﺔ واﻟﺟﺎﻣﻌﺔ
	

	20
	ﻓﺗرة /20-15-10-5
    توﻟﻰ ﻓﯾﻬﺎ اﻟﻣﻧﺻب
	ﻣﻧﺻب ﻗﯾﺎدى اﻛﺎدﯾﻣﻰ ﻓﻰ ﻣؤﺳﺳﺔ ﺗﻌﻠﯾم
ﻋﺎﻟﻰ ﻣﻌﺗرف ﺑﻬﺎ )رﺋﯾس ﻗﺳم- وﻛﯾل
ﻛﻠﯾﺔ-ﻋﻣﯾد-ﻧﺎﺋب رﺋﯾس ﺟﺎﻣﻌﺔ(
	

	
	
	
	

	               5
	شهادة  /5
	اﻟﺣﺻول ﻋﻠﻰ ﺷﻬﺎدات دوﻟﯾﺔ ﻟﻘﯾﺎدة
اﻟﻛوﻣﺑﯾوﺗر
	

	10
	سنة خبرة/ 5
	ﺧﺑرة اﻟﻌﻣل ﻓﻰ ﻣؤﺳﺳﺔ دوﻟﯾﺔ ﻣﺛل
UNECO, WHO,UNICEF,etc.
	

	10
	لجنة / 5
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﻟﺟﺎن اﻟﺗطوﯾر ﺑﻣرﻛز ﺿﻣﺎن اﻟﺟودة ﺑﺎﻟﺟﺎﻣﻌﺔ
	

	10
	نشاط /1
	ﺧدﻣﺔ اﻟﻣﺟﺗﻣﻊ )اﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﻨﻔﯿﺬ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت اﻟﺘﻨﻤﻮﯾﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ- أﻧﺸﻄﺔ اﻟﺘﻨﻮﯾﺮ
واﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﯿﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل
اﻻﺷﺘﺮاك ﻓﻰ اﻟﻔﺎﻋﻠﯿﺎت اﻟﺘﻰ ﺗﻨﻈﻤﮭﺎ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﺨﺎرﺟﯿﺔ- ﻋﻀﻮﯾﺔ اﻟﻠﺠﺎن اﻟﺪاﺧﻠﯿﺔ ﺑﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻰ
ﻣﺠﺎل ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﺗﻨﻤﯿﺔ اﻟﺒﯿﺌﺔ- اﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﯿﺔ اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ ﻟﺨﺪﻣﺔ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﯿﺔ- ﻋﻀﻮﯾﺔ اﻟﺠﻤﻌﯿﺎت اﻻھﻠﯿﺔ وﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
اﻟﻤﺪﻧﻰ.
	

	10
	لكل نشاط /2 
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ اﻻﻧﺷطﺔ اﻟطﻼﺑﯾﺔ
	

	              20
	   لكل نشاط/3 
	أﻧﺷطﺔ ﺗطوﯾر اﻟﻌﻣﻠﯾﺔ اﻟﺗﻌﻠﯾﻣﯾﺔ )إﻋﺪاد اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﺘﻌﻠﯿﻤﯿﺔ واﻟﻜﺘﺐ واﻟﻤﺆﻟﻔﺎت اﻟﺪراﺳﯿﺔ- اﻧﺘﺎج اﻟﻤﻘﺮرات
واﻻﻣﺘﺤﺎﻧﺎت اﻟﺮﻗﻤﯿﺔ- ﺗﻄﻮﯾﺮ طﺮق التدريس وإدماج  ﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﯿﺎ اﻻﺗﺼﺎل ﻓﻰ اﻟﻌﻤﻠﯿﺔ اﻟﺘﻌﻠﯿﻤﯿﺔ- اﺳﺘﺨﺪام اﺳﺘﺮاﺗﯿﺠﯿﺎت ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻰ اﻟﺘﻌﻠﯿﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ(
	

	         10
	
	القدرة علي حل الخلافات وحسن التعامل وادارة الاجتماعات 
	

	      170
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ
	

	5
	/5 ﻛﺗﺎب
	   ﺗﺄﻟﯾف ﻛﺗب ﻋﻠﻣﯾﺔ ﻓﻰ ﻣﺟﺎل اﻟﺗﺧﺻص


	

	5
	/5ﺟﺎﺋزة
	     اﻟﺣﺻول ﻋﻠﻰ ﺟﺎﺋزة
ﺗﻘدﯾرﯾﺔ/ﺗﺷﺟﯾﻌﯾﺔ/دوﻟﯾﺔ
	3- خيارات  ومهارات خاصة

	10
	/5 ﺧﺑرة
	خيارات  أﺧرى ﻏﯾر ﻣذﻛورة وﻣﻘدﻣﺔ ﻣن
اﻟﻣرﺷﺢ
	

	20
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	100
	ﺗﻘﯾﯾم ﺧﺎص ﻣن ادارة اﻟﺟﺎﻣﻌﺔ )رﺋﯾس اﻟﺟﺎﻣﻌﺔ( ﻋن ﺟﻣﯾﻊ اﻟﺳﻣﺎت اﻟﺷﺧﺻﯾﺔ
ﻟﻠﻣرﺷﺢ ﻣن ﺣﯾث اﻟﺳﻠوك واﻟﻣظﻬر واﻟﺗﻌﺎﻣل ﻣﻊ اﻵﺧرﯾن..اﻟﺦ

	500
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻠﻧﻘﺎط


ثانيا :وﻛﯾل اﻟﻛﻠﯾﺔ للدراسات العليا
	اﻟﺣد اﻻﻗﺻﻰ
ﻟﻠﻣؤﺷر اﻟﻔرﻋﻰ
	ﻋدد اﻟﻧﻘﺎط ﻟﻛل ﻧﺷﺎط
	اﻟﻣؤﺷ ارت اﻟﻔرﻋﯾﺔ
	اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	18
	/6 ﻋﺿوﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ دوﻟﯾﺔ
	-1 اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ

	2
	/1 ﻋﺿوﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	50
	/5 ﺑﺣث
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت دورﯾﺔ
	

	10
	ﺑﺣث / 1/2
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	10
	/5 دورﯾﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/2 دورﯾﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	20
	/5 ﻣؤﺗﻣر
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ ﻣؤﺗﻣ ارت دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/2 ﻣؤﺗﻣر
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ ﻣؤﺗﻣ ارت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	30
	/10 ﻣﺷروع ﺑﺣﺛﻰ
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
دوﻟﯾﺎً
	

	20
	/5ﻣﺷروع ﺑﺣﺛﻰ
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
ﻣﺣﻠﯾﺎً
	

	10
	/10 ﺑ راءة
	ﺑ ارءة اﺧﺗ ارع دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/5 براءة
	ﺑ ارءة اﺧﺗ ارع ﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	10
	/5ﻣﺣﻛم
/10ﻋﺿو
	اﻟﻌﻣل ﺑﺎﻟﻠﺟﺎن اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ اﻟداﺋﻣﺔ
	

	210
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	30
	/10 ﻣﺷروع ﺗطوﯾر
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ رؤﯾﺔ ﻟﺗطوﯾر اﻟﻛﻠﯾﺔ
	-2 اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻘﯾﺎدﯾﺔ واﻻدارﯾﺔ

	25
	%10/5 أﻋﻠﻰ ﻣن
%50
	اﺳﺗﺑﺎﻧﺔ ﻻﻋﺿﺎء ﻫﯾﺋﺔ اﻟﺗدرﯾس ﺑﻣﺟﻠس
اﻟﻛﻠﯾﺔ ﻋن ﻣدى اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻘﯾﺎدﯾﺔ ﻟﻠﻣرﺷﺢ
	

	20
	/10 ﻣﺷﺎرﻛﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ اﻟﺧطﺔ اﻻﺳﺗ ارﺗﯾﺟﯾﺔ
واﻟﺗﻧﻔﯾذﯾﺔ ﻟﻠﻛﻠﯾﺔ واﻟﺟﺎﻣﻌﺔ
	

	20
	ﻓﺗرة /20-15-10-5
	ﻣﻧﺻب ﻗﯾﺎدى اﻛﺎدﯾﻣﻰ ﻓﻰ ﻣؤﺳﺳﺔ ﺗﻌﻠﯾم
	

	
	ﺗوﻟﻰ ﻓﯾﻬﺎ اﻟﻣﻧﺻب
	ﻋﺎﻟﻰ ﻣﻌﺗرف ﺑﻬﺎ )رﺋﯾس ﻗﺳم- وﻛﯾل
ﻛﻠﯾﺔ-ﻋﻣﯾد-ﻧﺎﺋب رﺋﯾس ﺟﺎﻣﻌﺔ(
	

	5
	/5 ﺷﻬﺎدة
	اﻟﺣﺻول ﻋﻠﻰ ﺷﻬﺎدات دوﻟﯾﺔ ﻟﻘﯾﺎدة
اﻟﻛوﻣﺑﯾوﺗر
	

	10
	/5 ﺳﻧﺔ ﺧﺑرة
	ﺧﺑرة اﻟﻌﻣل ﻓﻰ ﻣؤﺳﺳﺔ دوﻟﯾﺔ ﻣﺛل
UNECO, WHO,UNICEF,etc.
	

	10
	/5 ﻟﺟﻧﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﻟﺟﺎن اﻟﺗطوﯾر ﺑﻣرﻛز ﺿﻣﺎن
اﻟﺟودة ﺑﺎﻟﺟﺎﻣﻌﺔ
	


	10
	1 ﻟﻛل ﻧﺷﺎط
	ﺧدﻣﺔ اﻟﻣﺟﺗﻣﻊ )اﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﻨﻔﯿﺬ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت اﻟﺘﻨﻤﻮﯾﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ- أﻧﺸﻄﺔ اﻟﺘﻨﻮﯾﺮ
واﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﯿﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل
اﻻﺷﺘﺮاك ﻓﻰ اﻟﻔﺎﻋﻠﯿﺎت اﻟﺘﻰ ﺗﻨﻈﻤﮭﺎ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﺨﺎرﺟﯿﺔ- ﻋﻀﻮﯾﺔ اﻟﻠﺠﺎن اﻟﺪاﺧﻠﯿﺔ ﺑﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻰ
ﻣﺠﺎل ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﺗﻨﻤﯿﺔ اﻟﺒﯿﺌﺔ- اﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﯿﺔ اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ ﻟﺨﺪﻣﺔ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﯿﺔ- ﻋﻀﻮﯾﺔ اﻟﺠﻤﻌﯿﺎت اﻻھﻠﯿﺔ وﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
اﻟﻤﺪﻧﻰ.
	

	10
	2 ﻟﻛل ﻧﺷﺎط
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ اﻻﻧﺷطﺔ اﻟطﻼﺑﯾﺔ
	

	20
	3 ﻟﻛل ﻧﺷﺎط
	أﻧﺷطﺔ ﺗطوﯾر اﻟﻌﻣﻠﯾﺔ اﻟﺗﻌﻠﯾﻣﯾﺔ )إﻋﺪاد اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﺘﻌﻠﯿﻤﯿﺔ واﻟﻜﺘﺐ واﻟﻤﺆﻟﻔﺎت اﻟﺪراﺳﯿﺔ- اﻧﺘﺎج اﻟﻤﻘﺮرات
واﻻﻣﺘﺤﺎﻧﺎت اﻟﺮﻗﻤﯿﺔ- ﺗﻄﻮﯾﺮ طﺮق التدريس  وإادماج  ﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﯿﺎ اﻻﺗﺼﺎل ﻓﻰ اﻟﻌﻤﻠﯿﺔ اﻟﺘﻌﻠﯿﻤﯿﺔ- اﺳﺘﺨﺪام اﺳﺘﺮاﺗﯿﺠﯿﺎت ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻰ اﻟﺘﻌﻠﯿﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ(
	

	5
	
	مهارة التفكير النقدي 
	

	5
	
	التعاون مع مؤسسات وجهات مختلفة 
	

	170
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	5
	/5 ﻛﺗﺎب
	ﺗﺄﻟﯾف ﻛﺗب ﻋﻠﻣﯾﺔ ﻓﻰ ﻣﺟﺎل اﻟﺗﺧﺻص
	-3 خيارات  

وﻣﻬﺎ ارت ﺧﺎﺻﺔ

	5
	/5ﺟﺎﺋزة
	اﻟﺣﺻول ﻋﻠﻰ ﺟﺎﺋزة
ﺗﻘدﯾرﯾﺔ/ﺗﺷﺟﯾﻌﯾﺔ/دوﻟﯾﺔ
	

	5
	
	القدرة علي استقطاب الكفاءات المتميزة من اعضاء هيئة التدريس والمحافظة علي بقائها
	


	
	/5 خبرة
	خبرات أﺧرى ﻏﯾر ﻣذﻛورة وﻣﻘدﻣﺔ ﻣن
اﻟﻣرﺷﺢ
	

	20
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	100
	ﺗﻘﯾﯾم ﺧﺎص ﻣن ادارة اﻟﺟﺎﻣﻌﺔ )رﺋﯾس اﻟﺟﺎﻣﻌﺔ( ﻋن ﺟﻣﯾﻊ اﻟﺳﻣﺎت اﻟﺷﺧﺻﯾﺔ
ﻟﻠﻣرﺷﺢ ﻣن ﺣﯾث اﻟﺳﻠوك واﻟﻣظﻬر واﻟﺗﻌﺎﻣل ﻣﻊ اﻵﺧرﯾن..اﻟﺦ

	500
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻠﻧﻘﺎط


ثالثا: وﻛﯾل اﻟﻛﻠﯾﺔ ﺷﺋون اﻟﺑﯾﺋﺔ وﺧدﻣﺔ اﻟﻣﺟﺗمع 

	المؤشر الرئيسى
	المؤشر الفرعي
	عدد النقاط لكل نشاط
	الحد الأقصى لكل 

مؤشر

	1 اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ دوﻟﯾﺔ
	6 \ ﻋﺿوﯾﺔ
	18

	
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	1 \ ﻋﺿوﯾﺔ
	2

	
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت دورﯾﺔ
	5 / ﺑﺣث
	50

	
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	    ﺑﺣث / 1/2
	10

	
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت دوﻟﯾﺔ
	5 دورﯾﺔ
	10

	
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	2 دورﯾﺔ
	10

	
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	
	10

	
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ ﻣؤﺗﻣرات دوﻟﯾﺔ
	/   5 مؤتمر 
	20

	
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ ﻣؤﺗﻣ ارت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	2\ مؤتمر
	10

	
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
دوﻟﯾﺎً
	10 \ مشروع بحثي
	30

	
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
ﻣﺣﻠﯾﺎً
	5\ مشروع بحثي 
	20

	
	براءة اختراع دولية
	5 \ مشروع بحثي 
	10

	
	براءة اختراع  ﻣﺣﻠﯾﺔ
	5 \ براءة اختراع
	10

	
	اﻟﻌﻣل ﺑﺎﻟﻠﺟﺎن اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ اﻟداﺋﻣﺔ
	5 \ ﻣﺣﻛم
/10ﻋﺿو
	5

	
	المشاركة الفعالة في اللجان علي مستوي القسم والكلية والجامعة
	
	5

	
	ارشاد اكاديمي (ساعات مكتبية )
	
	5

	
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ
	210

	2- اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻘﯾﺎدﯾﺔ واﻻدارﯾﺔ

	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ رؤﯾﺔ ﻟﺗطوﯾر اﻟﻛﻠﯾﺔ
	10 ﻣﺷروع ﺗطوﯾر
	30

	
	اﺳﺗﺑﺎن ﻻﻋﺿﺎء ﻫﯾﺋﺔ اﻟﺗدرﯾس ﺑﻣﺟﻠس  اﻟﻛﻠﯾﺔ ﻋن ﻣدى اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻘﯾﺎدﯾﺔ ﻟﻠﻣرﺷﺢ
	5-10 %أﻋﻠﻰ ﻣن
%50
	25

	
	ﻣﻧﺻب ﻗﯾﺎدى اﻛﺎدﯾﻣﻰ ﻓﻰ ﻣؤﺳﺳﺔ ﺗﻌﻠﯾم
ﻋﺎﻟﻰ ﻣﻌﺗرف ﺑﻬﺎ )رﺋﯾس ﻗﺳم- وﻛﯾل
ﻛﻠﯾﺔ-ﻋﻣﯾد-ﻧﺎﺋب رﺋﯾس ﺟﺎﻣﻌﺔ(
	     فترة /5-10-15-20 
	20  

	
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ اﻟﺧطﺔ اﻻﺳﺗراﺗﯾﺟﯾﺔ
واﻟﺗﻧﻔﯾذﯾﺔ ﻟﻠﻛﻠﯾﺔ واﻟﺟﺎﻣﻌﺔ
	    10  / ﻣﺷﺎرﻛﺔ
	20

	
	اﻟﺣﺻول ﻋﻠﻰ ﺷﻬﺎدات دوﻟﯾﺔ ﻟﻘﯾﺎدة
اﻟﻛوﻣﺑﯾوﺗر
	5  /  شهادة
	5   

	
	ﺧﺑرة اﻟﻌﻣل ﻓﻰ ﻣؤﺳﺳﺔ دوﻟﯾﺔ ﻣﺛل
UNECO, WHO,UNICEF,etc.
	/5 ﺳﻧﺔ ﺧﺑرة
	  5 

	
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﻟﺟﺎن اﻟﺗطوﯾر ﺑﻣرﻛز ﺿﻣﺎن
اﻟﺟودة ﺑﺎﻟﺟﺎﻣﻌﺔ

	/5 لجنة 
	10       

	
	ﺧدﻣﺔ اﻟﻣﺟﺗﻣﻊ )اﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﻨﻔﯿﺬ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت اﻟﺘﻨﻤﻮﯾﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ- أﻧﺸﻄﺔ اﻟﺘﻨﻮﯾﺮ
واﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﯿﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل
اﻻﺷﺘﺮاك ﻓﻰ اﻟﻔﺎﻋﻠﯿﺎت اﻟﺘﻰ ﺗﻨﻈﻤﮭﺎ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﺨﺎرﺟﯿﺔ- ﻋﻀﻮﯾﺔ اﻟﻠﺠﺎن اﻟﺪاﺧﻠﯿﺔ ﺑﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻰ
ﻣﺠﺎل ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﺗﻨﻤﯿﺔ اﻟﺒﯿﺌﺔ- اﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﯿﺔ اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ ﻟﺨﺪﻣﺔ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﯿﺔ- ﻋﻀﻮﯾﺔ اﻟﺠﻤﻌﯿﺎت اﻻھﻠﯿﺔ وﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
اﻟﻤﺪﻧﻰ.
	1  / لجنة
	10    

	
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ اﻻﻧﺷطﺔ اﻟطﻼﺑﯾﺔ
أﻧﺷطﺔ ﺗطوﯾر اﻟﻌﻣﻠﯾﺔ اﻟﺗﻌﻠﯾﻣﯾﺔ )إﻋﺪاد اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﺘﻌﻠﯿﻤﯿﺔ واﻟﻜﺘﺐ واﻟﻤﺆﻟﻔﺎت اﻟﺪراﺳﯿﺔ- اﻧﺘﺎج اﻟﻤﻘﺮرات
واﻻﻣﺘﺤﺎﻧﺎت اﻟﺮﻗﻤﯿﺔ- ﺗﻄﻮﯾﺮ طﺮق التدريس  وإدﻣﺎج ﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﯿﺎ اﻻﺗﺼﺎل ﻓﻰ اﻟﻌﻤﻠﯿﺔ اﻟﺘﻌﻠﯿﻤﯿﺔ- اﺳﺘﺨﺪام اﺳﺘﺮاﺗﯿﺠﯿﺎت ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻰ اﻟﺘﻌﻠﯿﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ(

	3  / نشاط
	10      

	
	القدرة علي كسب ثقة العاملين
	
	5      

	
	القدرة علي المفاضلة بين الاولويات واتخاذ القرارات المناسبة في ظل ظروف وبطريقة استشارية وجماعية
	
	5        

	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ
	170      

	3- ﺧﺑارت وﻣﻬﺎ ارت ﺧﺎﺻﺔ
	ﺗﺄﻟﯾف ﻛﺗب ﻋﻠﻣﯾﺔ ﻓﻰ ﻣﺟﺎل اﻟﺗﺧﺻص
	5  / كتاب 
	 5     

	
	اﻟﺣﺻول ﻋﻠﻰ ﺟﺎﺋزة
ﺗﻘدﯾرﯾﺔ/ﺗﺷﺟﯾﻌﯾﺔ/دوﻟﯾﺔ

	5  / جائزة 
	5        

	
	خبرات أﺧرى ﻏﯾر ﻣذﻛورة وﻣﻘدﻣﺔ ﻣن  اﻟﻣرﺷﺢ

	5  / خبرة
	  5    

	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	20      

	ﺗﻘﯾﯾم ﺧﺎص ﻣن ادارة اﻟﺟﺎﻣﻌﺔ )رﺋﯾس اﻟﺟﺎﻣﻌﺔ( ﻋن ﺟﻣﯾﻊ اﻟﺳﻣﺎت اﻟﺷﺧﺻﯾﺔ
ﻟﻠﻣرﺷﺢ ﻣن ﺣﯾث اﻟﺳﻠوك واﻟﻣظﻬر واﻟﺗﻌﺎﻣل ﻣﻊ اﻵﺧرﯾن..اﻟﺦ

	  100 

	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻠﻧﻘﺎط
	  500  


رابعا : ﻣﻌﺎﯾﯾر اﺧﺗﯾﺎر اﻟﻘﯾﺎدات الاكاديمية ( روؤساء الأقسام )

يتم الاختيار من أقدم 3 أساتذة موجودة بالقسم

	اﻟﺣد اﻻﻗﺻﻰ
ﻟﻠﻣؤﺷر اﻟﻔرﻋﻰ
	ﻋدد اﻟﻧﻘﺎط ﻟﻛل ﻧﺷﺎط
	اﻟﻣؤﺷ ارت اﻟﻔرﻋﯾﺔ
	اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	18
	/6 ﻋﺿوﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ دوﻟﯾﺔ
	-1 اﻟﻛﻔﺎءة اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ

	2
	/1 ﻋﺿوﯾﺔ
	ﻋﺿوﯾﺔ ﺟﻣﻌﯾﺎت ﻋﻠﻣﯾﺔ اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	50
	/5 ﺑﺣث
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت دورﯾﺔ
	

	10
	ﺑﺣث/0.5
	اﻟﻧﺷر ﻓﻰ دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	10
	/5 دورﯾﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/2 دورﯾﺔ
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ ﺗﺣﻛﯾم دورﯾﺎت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	20
	/5 ﻣؤﺗﻣر
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ ﻣؤﺗﻣ ارت دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/2 ﻣؤﺗﻣر
	اﻟدﻋوة ﻛﻣﺗﺣدث ﻓﻰ ﻣؤﺗﻣ ارت اﻗﻠﯾﻣﯾﺔ
وﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	30
	/10 ﻣﺷروع ﺑﺣﺛﻰ
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
دوﻟﯾﺎً
	

	20
	/5ﻣﺷروع ﺑﺣﺛﻰ
	ﺑﺎﺣث ﻓﻰ أﺣد اﻟﻣﺷﺎرﯾﻊ اﻟﺑﺣﺛﯾﺔ اﻟﻣﻣوﻟﺔ
ﻣﺣﻠﯾﺎً
	

	10
	/10 براءة
	براءة اختراع دوﻟﯾﺔ
	

	10
	/5 براءة
	براءة اختراع ﻣﺣﻠﯾﺔ
	

	10
	/5ﻣﺣﻛم
/10ﻋﺿو
	اﻟﻌﻣل ﺑﺎﻟﻠﺟﺎن اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ اﻟداﺋﻣﺔ
	

	210
	اﻟﻣﺟﻣوع اﻟﻛﻠﻰ ﻟﻧﻘﺎط اﻟﻣؤﺷر اﻟرﺋﯾﺳﻰ

	30
	/10 ﻣﺷروع ﺗطوﯾر
	اﻟﻣﺷﺎرﻛﺔ ﻓﻰ وﺿﻊ رؤﯾﺔ ﻟﺗطوﯾر اﻟﻛﻠﯾﺔ
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خامسا: معايير اختيار مديرو الوحدات الاكاديمية

أن يكون حاصلا علي الدكتوراة في التخصص المنبثق منه الوحدة

1. أن يكون متمتعاً بحسن السمعة و العلاقات الطيبة في الأوساط الأكاديمية و المجتمعية.
2. النشاط العلمي البارز (الإشراف علي رسائل علمية- نشر أبحاث- المشاركة في مشروعات بحثية و مشروعات التطوير).

3. أن يكون قد سبق له العمل علي مشروعات التطوير الخاصة بالجودة أو المشاركة فيها بإيجابية و الإلمام بمتطلبات الجودة في توصيف البرامج و المقررات.

4. امتلاك المرونة والمقومات الشخصية اللي تؤهله للتعامل الفعال والتعاون مع الجمهور.

5. القدرة على التعامل مع التقنيات الحديثة و البرمجة بسلاسة و الخبرة في إدارة و تنسيق البرامج المشابهة حيث إنه الأساس في تدريس البرنامج.

6. الحصول على دورات في تصميم البرامج المشابهة (برامج الساعات المعتمدة -online program).

7. توافر القدرات القيادية والإدارية من خلال حضور دورات تدريبية و ندوات في :الشئون الإدارية – مهارات التخطيط الإستراتيجي- مواجهة الأزمات و ادارتها- التواصل المجتمعي داخلياً و خارجياً- التعامل مع الوسائط الاليكترونية الحديثة- الالمام بالجوانب المالية و القانونية للإدارة.

8. الوعي بأسس التنمية المستدامة والقدرة علي تطبيق الخطط التي تدعم الاستدامة و استشراف المستقبل.

9. السجل الوظيفي الذي يشهد له بالالتزام والنزاهة.
سدسا : معايير اختيار مدير ونائب مدير وحدة ضمان الجودة

يشترط عند تعيين أعضاء هيئة التدريس في مناصب مدير ونائب مدير وحدة ضمان الجودة الآتي:

1-أن يكون محمود السيرة حسن السمعة.

2-أن يكون عضو بوحدة ضمان الجودة لمدة لا تقل عن سنة واحدة.

3-أن يكون قد اجتاز دورات تدريبية في ضمان الجودة والتطوير.

4-أن لا يكون شاغلا أي منصب إداري بالكلية عند النظر في تعيينه في إحدى مناصب الوحدة.

5-يتميز بشخصية قادرة على التعامل بكياسة وتفهم مع إدارة الكلية , أعضاء هيئة التدريس, الطلاب والموظفين العاملين على جميع المستويات بالمؤسسة التعليمية.

6-أن يكون ملتزما في عمله ومتما لواجباته ومحسنا أداءها. 
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